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Énoncés prospectifs
Certains énoncés contenus dans la présentation constituent des « énoncés prospectifs » au sens de la Private
Securities Litigation Reform Act of 1995 des États-Unis et en vertu des lois canadiennes sur les valeurs
mobilières, de même que les énoncés fondés sur mǃˡwbmvbujpoet les hypothèses de la direction et accessibles
au public portant sur le CN. Ces énoncés, de par leur caractère prospectif, impliquent des risques, des
incertitudes et des hypothèses. Le CN prévient que ses hypothèses pourraient ne pas tǃbwˡsfset rvǃforaison
de la conjoncture économique actuelle, ces hypothèses, qui étaient raisonnables au moment où elles ont été
formulées, comportent un degré plus élevé eǃjodfsujuvef. Les énoncés prospectifs peuvent se reconnaître à
mǃfnqmpjde termes comme « croit »,« prévoit »,«tǃbuufoeà »,« présume »,« perspective »,« planifie »,« vise »,«
objectifs » oueǃbvusfttermes semblables.

Principales hypothèses de 2026

Le CN a formulé un certain nombre eǃizqpuiˠtftrelatives àmǃˡdpopnjfet au marché au moment eǃˡubcmjsses
perspectives pour 2026. Pour la campagne agricole 2025-2026, les récoltes céréalières au Canada et aux
États-Unis ont été supérieures à leurs moyennes quinquennales respectives. La Compagnie continue de
présumer que les récoltes céréalières 2026-2027 au Canada et aux États-Unis correspondront à leurs
moyennes quinquennales respectives. Le CN prévoit maintenant, pour 2026, que la valeur du dollar canadien
en devise américaine sera de 0,73 $ (comparativement à son hypothèse du 30 janvier 2026 de 0,715 $) et
prévoit maintenant, aussi pour 2026, que le prix moyen du baril de pétrole brut (West Texas Intermediate) se
situera dans une fourchette de 80 $ US à 110 $ US le baril (comparativement à son hypothèse du 30 janvier
2026 selon laquelle le prix moyen du baril se situera dans une fourchette de 60 $ US à 70 $ US le baril). La
Compagnie souligne rvǃjmexiste un risque accru lié à la demande attribuable à la volatilité du contexte
macroéconomique, aux conflits géopolitiques et aux tensions commerciales mondiales.

Les énoncés prospectifs ne constituent pas des garanties de rendement futur et impliquent des risques, des
incertitudes et eǃbvusftéléments susceptibles de modifier, de façon importante, les résultats, le rendement ou
les réalisations réels du CN par rapport aux perspectives ou aux résultats, au rendement ou aux réalisations
futurs contenus implicitement dans ces énoncés. Par conséquent, il est conseillé aux lecteurs de ne pas se fier
indûment aux énoncés prospectifs . Les facteurs de risque importants qui pourraient influer sur les énoncés
prospectifs dans la présentation comprennent, sans en exclure eǃbvusft: la conjoncture économique et
commerciale en général, y compris les facteurs ayant des répercussions sur les chaîneseǃbqqspwjtjpoofnfou
mondiales comme les pandémies et les conflits ou tensions géopolitiques ; les restrictions au commerce, les
barrières commerciales, mǃjnqptjujpode droits douaniers ou les modifications aux ententes de commerce
international ; la concurrence dans le secteur; la variabilité des taux eǃjogmbujpo-de change et eǃjouˡsˢu; les
variations de prix du carburant; les nouvelles dispositions législatives et (ou) réglementaires; la conformité aux
lois et règlements sur mǃfowjspoofnfou; et les mesures prises par les organismes de réglementation et les
réclamations ou procédures réglementaires; mǃbvhnfoubujpodes charges relatives à mǃfousfujfoet à
mǃfyqmpjubujpo; les menaces à la sécurité; la dépendance à mǃˡhbsede la technologie et les risques de
cybersécurité connexes; et le transport de matières dangereuses; différents événements qui pourraient

perturber mǃfyqmpjubujpo-y compris les barrages illégaux sur les réseaux ferroviaires et les événements naturels
comme les intempéries, les sécheresses, les incendies, les inondations et les tremblements de terre; les
changements climatiques ; les négociations syndicales et les interruptions de travail; les réclamations liées à
mǃfowjspoofnfou; les incertitudes liées aux enquêtes, aux poursuites ou aux autres types de réclamations et de
litiges; et les risques et obligations résultant de déraillements;mǃˡdiˡbodjfset la réalisation des programmes de
dépenses en immobilisations ; la disponibilité et la compétitivité des coûts des carburants renouvelables et le
développement de nouvelles technologies de propulsion des locomotives ; les risques réputationnels ; la
concentration des fournisseurs ; les exigences en matière de capitalisation des régimes de retraite et la
volatilité ; et les autres risques décrits de temps à autre de façon détaillée dans des rapports déposés par le CN
auprès des organismes de réglementation du commerce des valeurs mobilières au Canada et aux États-Unis.
On pourra également trouver une description des principaux facteurs de risque concernant le CN dans la
section « Rapport de gestion » des rapports annuels et intermédiaires du CN ainsi que dans la Notice annuelle
et le formulaire 40-F déposés par la Compagnie auprès des organismes de réglementation du commerce des
valeurs mobilières au Canada et aux États-Unis et qui sont accessibles sur le site Web du CN.

Le CN a pris des engagements en matière de développement durable et tǃftufixé des objectifs climatiques .
Parallèlement, le CN continue eǃˡwbmvfsmǃjodjefodfsur ses activités des initiatives, des plans et des
propositions connexes rvǃjmet que eǃbvusftparties prenantes (y compris des organismes gouvernementaux,
réglementaires et autres) mettent en Òvwsfen matière de changement climatique et de réduction des
émissions de carbone. La réalisation des objectifs du CN en matière de climat est soumise à plusieurs risques
et incertitudes, notamment ceux qui sont décrits dans la section intitulée Risques commerciaux, Réputation du
Rapport de gestion. La réalisation de ces objectifs est également soumise à des circonstances indépendantes
de la volonté de la Compagnie, notamment la disponibilité et la compétitivité des coûts des carburants
renouvelables, le développement et la disponibilité de nouvelles technologies, telles que les technologies
alternatives de propulsion des locomotives, et la coopération de tiers tels que les fournisseurs, les clients, les
partenaires de la chaîneeǃbqqspwjtjpoofnfouet les autorités de réglementation. Iloǃza aucune certitude que la
Compagnie atteindra mǃvoou mǃfotfncmfde ses objectifs dans les délais impartis, ou que la réalisation de mǃvo
de ses objectifs répondra à toutes les attentes de ses parties prenantes ou aux exigences légales applicables.
Si la Compagnie oǃftupas en mesure eǃbuufjoesfses objectifs en matière de climat ou de répondre aux
attentes de ses parties prenantes, sa marque et sa réputation pourraient en pâtir.

Les énoncés prospectifs sont fondés sur mǃjogpsnbujpodisponible à la date où ils sont formulés . Le CN ne peut
être tenu de mettre à jour ou de réviser les énoncés prospectifs pour tenir compte eǃˡwˡofnfoutfuturs ou de
changements de situations ou de prévisions, à moins que ne mǃfyjhfoules lois applicables sur les valeurs
mobilières. Si le CN décidait de mettre à jour un énoncé prospectif, il ne faudrait pas en conclure que le CN fera
eǃbvusftmises à jour relatives à cet énoncé, à des questions connexes ou à tout autre énoncé de nature
prospective. Les informations diffusées sur notre site Web ou accessibles par son intermédiaire ne sont pas
intégrées par renvoi a cette présentation.
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