Rapport de la direction sur le contréle interne a I'égard de lI'information financiéere

La direction est responsable de |'établissement et du maintien d'un controle interne adéquat a I'égard de I'information financiére. Le
contréle interne a I’égard de I'information financiere est un processus congu dans le but de fournir une assurance raisonnable quant a la
fiabilité de I'information financiere communiquée et a I'établissement d’états financiers a des fins de diffusion externe conformément aux
principes comptables généralement reconnus. En raison des limites qui lui sont inhérentes, il se peut que le contréle interne a I’'égard de
I'information financiére ne permette pas de prévenir ou de détecter les inexactitudes.

La direction a évalué I'efficacité du contréle interne de la Compagnie a I’égard de I'information financiére en date du 31 décembre 2016
a l'aide des critéres énoncés par le Committee of Sponsoring Organizations (« COSO ») de la Treadway Commission dans la publication
intitulée Internal Control — Integrated Framework (2013). En se fondant sur cette évaluation, la direction a déterminé que le contréle interne
de la Compagnie a I’'égard de I'information financiere était efficace en date du 31 décembre 2016.

KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L., un cabinet d'experts-comptables indépendants et inscrits, a émis un rapport d’audit sans réserve quant a
I'efficacité du controle interne de la Compagnie a I’égard de I'information financiére en date du 31 décembre 2016 et a aussi exprimé une
opinion sans réserve sur les états financiers consolidés de 2016 de la Compagnie, tels qu'énoncés dans ses Rapports du cabinet d’experts-
comptables indépendants et inscrits datés du 1°¢ février 2017.

Le président-directeur général,

(s) Luc Jobin
Le 1°¢ février 2017

Le vice-président exécutif et chef de la direction financiére,

(s) Ghislain Houle
Le 1°¢ février 2017
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Rapport du cabinet d’experts-comptables indépendants et inscrits

Aux actionnaires et au Conseil d’administration de la Compagnie des chemins de fer nationaux du Canada

Nous avons audité les bilans consolidés ci-joints de la Compagnie des chemins de fer nationaux du Canada (la « Compagnie ») aux

31 décembre 2016 et 2015 et les états consolidés connexes des résultats, du bénéfice global, de I'évolution de I'avoir des actionnaires et des
flux de trésorerie de chacun des exercices compris dans la période de trois ans terminée le 31 décembre 2016. La responsabilité de ces états
financiers consolidés incombe a la direction de la Compagnie. Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers
consolidés en nous fondant sur nos audits.

Nos audits ont été effectués conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada et aux normes du Public Company
Accounting Oversight Board (Etats-Unis). Ces normes exigent que l'audit soit planifié et exécuté de maniére & fournir I'assurance raisonnable
que les états financiers sont exempts d‘inexactitudes importantes. L'audit comprend le contréle par sondages des éléments probants a
I'appui des montants et des autres éléments d’information fournis dans les états financiers. Il comprend également I’évaluation des principes
comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu’une appréciation de la présentation d’ensemble des états
financiers. Nous croyons que nos audits constituent une base raisonnable pour I’expression de notre opinion.

A notre avis, les états financiers consolidés susmentionnés donnent, & tous les égards importants, une image fidéle de la situation
financiére consolidée de la Compagnie aux 31 décembre 2016 et 2015 ainsi que des résultats consolidés de son exploitation et de ses flux de
trésorerie consolidés pour chacun des exercices compris dans la période de trois ans terminée le 31 décembre 2016, selon les principes
comptables généralement reconnus des Etats-Unis.

De plus, conformément aux normes du Public Company Accounting Oversight Board (Etats-Unis), nous avons audité I'efficacité du
controle interne de la Compagnie a I'égard de I'information financiere au 31 décembre 2016, en nous fondant sur les critéres que le
Committee of Sponsoring Organizations (« COSO ») de la Treadway Commission a énoncés dans sa publication Internal Control — Integrated
Framework (2013). Dans notre rapport daté du 1 février 2017, nous avons exprimé une opinion sans réserve sur |'efficacité du controle
interne de la Compagnie a I’égard de I'information financiere.

(s) KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L.*

Montréal (Canada)
Le 1 février 2017

* CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique n° A123145 KPMG s.r.I./S.E.N.C.R.L. est une société canadienne a responsabilité limitée et un cabinet
membre du réseau KPMG de cabinets indépendants affiliés a KPMG International
Cooperative (« KPMG International »), entité suisse.

KPMG Canada fournit des services 8 KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L.
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Rapport du cabinet d’experts-comptables indépendants et inscrits

Aux actionnaires et au Conseil d’administration de la Compagnie des chemins de fer nationaux du Canada

Nous avons audité le contréle interne a I'égard de I'information financiére de la Compagnie des chemins de fer nationaux du Canada (la

« Compagnie ») au 31 décembre 2016, selon les critéres que le Committee of Sponsoring Organizations (« COSO ») de la Treadway
Commission a énoncés dans sa publication Internal Control — Integrated Framework (2013). La responsabilité du maintien d'un contréle
interne efficace a I'égard de I'information financiere ainsi que de I'appréciation, incluse dans le Rapport de la direction sur le contréle interne
a I'égard de l'information financiere ci-joint, de I'efficacité du contréle interne a I'égard de I'information financiere incombe a la direction de
la Compagnie. Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur le contréle interne de la Compagnie a I'égard de I'information
financiére, en nous fondant sur notre audit.

Notre audit a été effectué conformément aux normes du Public Company Accounting Oversight Board (Etats-Unis). Ces normes exigent
que l'audit soit planifié et exécuté de maniere a fournir I'assurance raisonnable qu‘un contréle interne efficace a I’'égard de I'information
financiere a été maintenu, a tous les égards importants. Dans le cadre de notre audit, nous avons, entre autres choses, acquis une
compréhension du controle interne a I’égard de I'information financiére, apprécié le risque qu'il existe une faiblesse importante et procédé a
des tests et a une évaluation de la conception et de I'efficacité du fonctionnement du contréle interne en tenant compte du risque établi.
Notre audit a également comporté la mise en ceuvre des autres procédés que nous avons jugés nécessaires dans les circonstances. Nous
croyons que notre audit constitue une base raisonnable pour I'expression de notre opinion.

Le controle interne de la Compagnie a I’'égard de I'information financiere est le processus visant a fournir I'assurance raisonnable que
I'information financiére est fiable et que les états financiers ont été établis, aux fins de la publication de I'information financiere,
conformément aux principes comptables généralement reconnus. « Contréle interne a I'égard de I'information financiére » s’entend des
politiques et procédures qui 1) visent la tenue de comptes suffisamment détaillés qui donnent une image fidele des opérations et des
cessions d’actifs de la Compagnie; 2) fournissent I'assurance raisonnable que les opérations sont enregistrées de maniére a permettre
d’établir les états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus et que les encaissements et décaissements de
la Compagnie ne sont faits qu’avec |'autorisation de la direction et du Conseil d’administration de la Compagnie; et 3) fournissent
I'assurance raisonnable que toute acquisition, utilisation ou cession non autorisée des actifs de la Compagnie pouvant avoir une incidence
importante sur les états financiers est soit interdite, soit détectée a temps.

En raison des limites qui lui sont inhérentes, il se peut que le controle interne a I'égard de I'information financiere ne permette pas de
prévenir ou de détecter les inexactitudes. De plus, toute projection des résultats de quelque évaluation de son efficacité sur des périodes
futures est exposée au risque que les contréles deviennent inadéquats en raison de changements de situation ou d'une détérioration du
degré de conformité aux politiques ou procédures.

A notre avis, la Compagnie a maintenu, a tous les égards importants, un contréle interne efficace & I'égard de I'information financiére au
31 décembre 2016 selon les critéres que le COSO a énoncés dans sa publication Internal Control — Integrated Framework (2013).

Nous avons également audité, conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada et aux normes du Public
Company Accounting Oversight Board (Etats-Unis), les bilans consolidés de la Compagnie aux 31 décembre 2016 et 2015 et les états
consolidés connexes des résultats, du bénéfice global, de I'évolution de I'avoir des actionnaires et des flux de trésorerie pour chacun des
exercices compris dans la période de trois ans terminée le 31 décembre 2016. Dans notre rapport daté du 1¢" février 2017, nous avons
exprimé une opinion sans réserve sur ces états financiers consolidés.

(s) KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L.*

Montréal (Canada)
Le 1¢ février 2017

* CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique n° A123145 KPMG s.r.1./S.E.N.C.R.L. est une société canadienne a responsabilité limitée et un cabinet
membre du réseau KPMG de cabinets indépendants affiliés a KPMG International
Cooperative (« KPMG International »), entité suisse.

KPMG Canada fournit des services a KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L.
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Etats consolidés des résultats

En millions, sauf les données relatives au bénéfice par action Exercice terminé le 31 décembre 2016 2015 2014

Produits d’exploitation 12037 $ 12611 $ 12134 $

Charges d’exploitation

Main-d’ceuvre et avantages sociaux 2119 2 406 2319
Services acquis et matieres 1592 1729 1598
Carburant 1051 1285 1 846
Amortissement 1225 1158 1050
Location de matériel 375 373 329
Risques divers et autres 363 394 368
Total — Charges d’exploitation 6725 7 345 7510
Bénéfice d’exploitation 5312 5266 4624
Intéréts débiteurs (480) (439) (371)
Autres produits (Note 3) 95 47 107
Bénéfice avant les impéts sur les bénéfices 4927 4874 4360
Charge d'imp0ts sur les bénéfices (Note 4) (1 287) (1 336) (1193)
Bénéfice net 3640 $ 3538 $ 3167 §

Bénéfice par action (Note 5)
De base 4,69 $ 4,42 $ 3,86 $
Dilué 4,67 $ 439 $ 3,85 $

Nombre moyen pondéré d’actions (Note 5)
En circulation 776,0 800,7 819,9
Dilué 779,2 805,1 823,5

Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés.

Etats consolidés du bénéfice global

En millions Exercice terminé le 31 décembre 2016 2015 2014
Bénéfice net 3640 $ 3538 $ 3167 $
Autre bénéfice (perte) global(e) (Note 15)
Gain (perte) net(te) sur la conversion des devises (45) 249 75
Variation nette des régimes de retraite et d’avantages

complémentaires de retraite (Note 72) (694) 306 (995)
Amortissement du gain relatif aux accords de taux futurs - - (1)
Autre bénéfice (perte) global(e) avant impéts sur les bénéfices (739) 555 (921)
Recouvrement d'imp6ts sur les bénéfices 148 105 344
Autre bénéfice (perte) global(e) (591) 660 (577)
Bénéfice global 3049 $ 4198 $ 259 $

Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés.
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Bilans consolidés

En millions 31 décembre 2016 2015
Actif

Actif a court terme

Trésorerie et équivalents 176 $ 153 %
Liquidités et équivalents de trésorerie soumis a restrictions (Note 70) 496 523
Débiteurs (Note 6) 875 878
Matiéres et fournitures 363 355
Autres actifs a court terme 197 244
Total — Actif a court terme 2107 2 153
Immobilisations (Note 7) 33 755 32 624
Actif relatif aux régimes de retraite (Note 12) 907 1305
Actif incorporel et autres actifs (Note 8) 288 320
Total — Actif 37057 $ 36402 $

Passif et avoir des actionnaires

Passif a court terme

Créditeurs et autres (Note 9) 1519 $ 1556 $
Tranche de la dette a long terme échéant a moins de un an (Note 10) 1489 1442
Total — Passif a court terme 3 008 2 998
Impots reportés (Note 4) 8473 8 105
Autres passifs et crédits reportés (Note 17) 593 644
Régimes de retraite et d'avantages complémentaires de retraite (Note 72) 694 720
Dette a long terme (Note 10) 9 448 8 985
Avoir des actionnaires

Actions ordinaires (Note 13) 3730 3705
Actions ordinaires dans les Fiducies d'actions (Note 13) (137) (100)
Surplus d'apport (Note 13) 364 475
Autre perte globale cumulée (Note 15) (2 358) (1767)
Bénéfices non répartis 13 242 12 637
Total — Avoir des actionnaires 14 841 14 950
Total — Passif et avoir des actionnaires 37057 $ 36402 $

Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés.

Au nom du Conseil d’administration :

(s) Robert Pace (s) Luc Jobin
Administrateur Administrateur

62 CN | Rapport annuel 2016



Etats consolidés de I'évolution de I'avoir des actionnaires

Actions
Nombre ordinaires
d'actions ordinaires dans les Autre perte  Bénéfices Total -
En Fiducies Actions Fiducies Surplus globale non Avoir des
En millions circulation d'actions ordinaires d’actions d’apport cumulée répartis _actionnaires
Solde au 31 décembre 2013 830,6 - 3795 §$ -3 220 $ (1850) $ 10788 $ 12953 §$
Bénéfice net 3167 3167
Options d’achat d'actions levées 1,2 31 (6) 25
Charge liée a la rémunération
a base d’actions 16 16
Modification d'octrois de rémunération
a base d'actions (Note 13) 209 209
Programmes de rachat
d’actions (Note 13) (22,4) (108) (1397) (1 505)
Autre perte globale (Note 15) (577) (577)
Dividendes (1,00 $ par action) (818) (818)
Solde au 31 décembre 2014 809,4 - 3718 - 439 (2427) 11740 13470
Bénéfice net 3538 3538
Options d’achat d’actions levées 2,5 91 17) 74
Reglement d'octrois donnant lieu a
un reglement en titres de
de capitaux propres 4 (8) (4)
Charge liée a la rémunération
a base d'actions 61 (3) 58
Programmes de rachat
d’actions (Note 13) (23,3) (108) (1 642) (1 750)
Achats d’actions par les
Fiducies d’actions (Note 13) (1,4) 1,4 (100) (100)
Autre bénéfice global (Note 15) 660 660
Dividendes (1,25 $ par action) (996) (996)
Solde au 31 décembre 2015 787,2 1,4 3705 (100) 475 (1767) 12 637 14 950
Bénéfice net 3 640 3640
Options d’achat d'actions levées 1,6 73 (12) 61
Reglement d'octrois donnant lieu a
un reglement en titres de
de capitaux propres 79 (138) (59)
Charge liée a la rémunération
a base d'actions 62 (3) 59
Programmes de rachat
d’actions (Note 13) (26,4) (127) (1873) (2 000)
Achats d’actions par les
Fiducies d'actions (Note 13) (0,7) 0,7 (60) (60)
Reglements en actions par
les Fiducies d’actions (Note 13) 0,3 (0,3) 23 (23) -
Autre perte globale (Note 15) (591) (591)
Dividendes (1,50 $ par action) (1 159) (1 159)
Solde au 31 décembre 2016 762,0 1,8 3730 $ (137) $ 364 $ (2358) $ 13242 $ 14841 $

Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés.
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Etats consolidés des flux de trésorerie

En millions Exercice terminé le 31 décembre 2016 2015 2014
Activités d’exploitation
Bénéfice net 3640 $ 3538 $ 3167 $
Rajustements visant a rapprocher le bénéfice net des flux de trésorerie
nets provenant des activités d’exploitation :

Amortissement 1225 1158 1050

Impbts reportés (Note 4) 704 600 416

Gain sur la cession d'immobilisations (Note 3) (76) - (80)
Variations des actifs et des passifs d’exploitation :

Débiteurs (3) 188 (59)

Matiéres et fournitures (2) 4 (51)

Créditeurs et autres (51) (282) -

Autres actifs a court terme 21 46 5
Régimes de retraite et autres, nets (256) (112) (67)
Flux de trésorerie nets provenant des activités d’exploitation 5202 5140 4 381
Activités d'investissement
Acquisitions d'immobilisations (2 695) (2 706) (2 297)
Cession d'immobilisations (Note 3) 85 - 173
Variation des liquidités et des équivalents de trésorerie soumis a restrictions 27 (60) (15)
Autres, nets (72) (61) (37)
Flux de trésorerie nets utilisés par les activités d’investissement (2 655) (2 827) (2 176)
Activités de financement
Emission de dette (Note 10) 1509 841 1022
Remboursement de dette (Note 10) (955) (752) (822)
Emission nette (remboursement net) de papier commercial (Note 10) 137 451 (277)
Reglement des contrats de change sur la dette a long terme (21) - -
Emission d’actions ordinaires découlant de la levée d’options d’achat d'actions (Note 14) 61 79 30
Imp6ts retenus versés sur le reglement net d'octrois donnant lieu

a un reglement en titres de capitaux propres (Note 14) (44) (2) -
Rachat d’actions ordinaires (Note 13) (1992) (1742) (1 505)
Achat d’actions ordinaires pour le réeglement d’octrois donnant lieu

a un reglement en titres de capitaux propres (15) (2) -
Achat d'actions ordinaires par les Fiducies d’actions (Note 13) (60) (100) -
Dividendes versés (1 159) (996) (818)
Flux de trésorerie nets utilisés par les activités de financement (2 539) (2 223) (2 370)
Effet des fluctuations du taux de change sur la

trésorerie et les équivalents libellés en dollars US 15 11 3
Augmentation (diminution) nette de la trésorerie et des équivalents 23 101 (162)
Trésorerie et équivalents au début de I'exercice 153 52 214
Trésorerie et équivalents a la fin de I'exercice 176 % 153 $ 52 $
Information supplémentaire sur les flux de trésorerie
Intéréts versés (470) $ (432) $ (409) $
Impots sur les bénéfices versés (Note 4) (653) $ (725) $ (722) $

Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés.
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Notes afférentes aux états financiers consolidés

La Compagnie des chemins de fer nationaux du Canada et ses filiales en propriété exclusive, collectivement le « CN » ou la « Compagnie »,
ceuvrent dans le secteur du transport ferroviaire et du transport connexe. Couvrant le Canada et le centre des Etats-Unis, de I’Atlantique au
Pacifique et jusqu’au golfe du Mexique, le réseau du CN dessert les villes et les ports de Vancouver, Prince Rupert (Colombie-Britannique),
Montréal, Halifax, La Nouvelle-Orléans, et Mobile (Alabama), ainsi que les grandes régions métropolitaines de Toronto, Buffalo, Chicago,
Detroit, Duluth-Superior (Minnesota et Wisconsin), Green Bay (Wisconsin), Minneapolis-St. Paul, Memphis, et Jackson (Mississippi). Le CN a
en outre des liaisons avec toutes les régions de I’Amérique du Nord. Les produits marchandises de la Compagnie sont tirés du transport d'un
éventail diversifié et équilibré de marchandises, y compris les produits pétroliers et chimiques, les produits céréaliers et les engrais, le
charbon, les métaux et les minéraux, les produits forestiers, I'intermodal et les véhicules automobiles.

1 — Enoncé des conventions comptables importantes

Mode de présentation

Ces états financiers consolidés sont exprimés en dollars CA, a moins d’indication contraire, et ont été dressés selon les principes comptables
généralement reconnus aux Etats-Unis (PCGR), tels qu'ils sont codifiés dans la Financial Accounting Standards Board (FASB) Accounting
Standards Codification (ASC).

Périmétre de consolidation

Ces états financiers consolidés comprennent les comptes de toutes les filiales et entités a détenteurs de droits variables pour lesquelles la
Compagnie est le bénéficiaire principal. La Compagnie est le bénéficiaire principal des fiducies des régimes d’'avantages sociaux du
personnel (les « Fiducies d'actions »), puisqu’elle finance les Fiducies d’'actions. Les placements sur lesquels la Compagnie exerce une
influence notable sont comptabilisés selon la méthode de comptabilisation a la valeur de consolidation et tous les autres placements sont
comptabilisés selon la méthode de comptabilisation a la valeur d’acquisition.

Utilisation des estimations

L'établissement des états financiers selon les PCGR exige de la part de la direction certaines estimations et hypotheses qui influent sur les
produits, les charges, les actifs et les passifs présentés ainsi que sur I'information a fournir concernant les actifs et passifs éventuels a la date
des états financiers. La direction révise ses estimations de facon continue, y compris les estimations relatives aux impots sur les bénéfices, a
I'amortissement, aux régimes de retraite et d’avantages complémentaires de retraite, aux blessures corporelles et autres réclamations, ainsi
gu’aux questions environnementales, en fonction de I'information disponible. Les résultats réels pourraient différer de ces estimations.

Produits d’exploitation

Les produits d'exploitation provenant du transport de marchandises sont constatés pour les services exécutés par la Compagnie selon la
méthode de I'avancement des travaux, en fonction de la durée du déplacement entre le point de départ et celui d'arrivée. La répartition des
produits d’exploitation entre les périodes de déclaration est basée sur la durée relative du déplacement a chaque période, et les charges sont
comptabilisées au moment ou elles sont engagées. Les produits d’exploitation provenant de services de transport non ferroviaire sont
constatés au fur et a mesure de la prestation du service ou lorsque les obligations contractuelles sont satisfaites. Les produits d’exploitation
sont présentés déduction faite des taxes percues des clients et remises aux gouvernements.

Impots sur les bénéfices

La Compagnie utilise la méthode de I'actif et du passif d'impots reportés pour comptabiliser les imp6ts sur les bénéfices. Selon cette
méthode, tout changement survenu dans le montant net des impots sur les bénéfices reportés débiteurs ou créditeurs est inclus dans le
calcul du poste Bénéfice net ou du poste Autre bénéfice (perte) global(e). Les impbts sur les bénéfices reportés débiteurs et créditeurs sont
déterminés en fonction des taux d'impots sur les bénéfices adoptés qu’on s’attend a appliquer au bénéfice imposable au cours des exercices
durant lesquels on prévoit recouvrer ou régler les écarts temporaires.

Bénéfice par action

Le bénéfice de base par action est calculé en fonction du nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation pour chaque période. Le
nombre moyen pondéré d‘actions en circulation exclut les actions détenues dans les Fiducies d’actions et inclut les octrois de rémunération a
base d'actions réglés en titres de capitaux propres entiérement acquis a I'exclusion des options d’achat d'actions. Le bénéfice dilué par
action est calculé en fonction du nombre moyen pondéré d’actions en circulation aprés dilution selon la méthode du rachat d’actions. Le
calcul du bénéfice dilué par action tient compte des effets dilutifs des actions ordinaires pouvant étre émises a la levée des options d’achat
d’actions en circulation et de rémunération réglée en titres de capitaux propres non acquis.
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Notes afférentes aux états financiers consolidés

Change étranger
Toutes les filiales de la Compagnie aux Etats-Unis utilisent le dollar US comme monnaie fonctionnelle. Conséquemment, les actifs et passifs
des filiales aux Etats-Unis sont convertis en dollars CA au taux de change en vigueur a la date du bilan, et les produits et les charges sont
convertis aux taux de change moyens en vigueur au cours de |'exercice. Tous les rajustements résultant de la conversion des activités
d’exploitation des établissements a I'étranger sont inclus dans le poste Autre bénéfice (perte) global(e).

La Compagnie désigne la dette a long terme de la société mere libellée en dollars US comme couverture de change relativement a son
investissement net dans les filiales aux Etats-Unis. Conséquemment, les gains et les pertes de change sur la conversion de la dette  long
terme libellée en dollars US, depuis les dates de désignation, sont également inclus dans le poste Autre bénéfice (perte) global(e).

Trésorerie et équivalents
La trésorerie et les équivalents comprennent des placements tres liquides, achetés trois mois ou moins avant la date d’échéance, et sont
présentés au co(t, lequel se rapproche de la valeur marchande.

Liquidités et équivalents de trésorerie soumis a restrictions

En vertu de ses ententes de lettres de crédit bilatérales conclues avec différentes banques, la Compagnie peut fournir des garanties, sous
forme de liquidités et d'équivalents de trésorerie, pour une période minimale d'un mois, égales a au moins la valeur nominale des lettres de
crédit émises. Les liquidités et les équivalents de trésorerie soumis a restrictions font I'objet d’une présentation distincte au bilan et
comprennent des placements trés liquides, achetés trois mois ou moins avant la date d'échéance, et sont présentés au colt, lequel se
rapproche de la valeur marchande.

Débiteurs

Les débiteurs sont comptabilisés au colt, déduction faite des rajustements de la facturation et de la provision pour créances douteuses. La
provision pour créances douteuses est établie selon la possibilité de recouvrement et tient compte des antécédents ainsi que des tendances
ou incertitudes connues relativement a la possibilité de recouvrement. Les débiteurs considérés comme irrécouvrables sont radiés au moyen
de la provision pour créances douteuses. Les recouvrements subséquents de montants auparavant radiés sont crédités aux créances
douteuses dans le poste Risques divers et autres des Etats consolidés des résultats.

Matiéres et fournitures
Les matieres et fournitures, qui sont principalement constituées de rails, de traverses et d'autres articles liés a la construction et a I'entretien
des immobilisations et du matériel, ainsi que le carburant diesel, sont évaluées au co(it moyen pondéré.

Immobilisations

Convention comptable relative a la capitalisation des colts

Les activités ferroviaires de la Compagnie sont hautement capitalistiques. Les immobilisations de la Compagnie consistent principalement en
des actifs homogenes ou constitués en réseau comme des rails, des traverses, du ballast et d'autres structures, qui forment les
immobilisations des catégories Voie et chemin de roulement et Matériel roulant de la Compagnie. Les dépenses en immobilisations de la
Compagnie servent au remplacement des actifs existants et a I'achat ou a la construction de nouveaux actifs dans le but d’améliorer son
exploitation ou d'offrir de nouveaux services a ses clients. Une part importante des dépenses en immobilisations de la Compagnie est
affectée a des actifs construits a I'interne, y compris le remplacement d‘actifs existants de voie et de chemin de roulement et I'expansion du
réseau ferroviaire, ainsi qu’a des révisions et remises a neuf importantes de matériel roulant.

Les dépenses sont capitalisées si elles prolongent la durée de vie utile de I'actif ou procurent des avantages futurs comme I'accroissement
de la capacité de production de revenus, de la fonctionnalité ou de la capacité de production ou de service. La Compagnie a un processus
permettant de déterminer si ses programmes d’'immobilisations peuvent étre capitalisés. Dans le cas de la voie et du chemin de roulement, la
Compagnie met en ceuvre des programmes d’'immobilisations de base afin de remplacer ou de moderniser les actifs de I'infrastructure
ferroviaire, qui sont capitalisés s'ils répondent aux criteres de capitalisation.

De plus, dans le cas de la voie et du chemin de roulement, les dépenses en immobilisations qui correspondent a un niveau minimal
d’activité, tel que défini par la Compagnie, sont également capitalisées comme suit :

e nivellement : pose de plates-formes, de murs de souténement et de dispositifs de drainage;
e rail et matériel de voie connexe : pose de rails d’au moins 39 pieds en continu;

e traverses : pose d’au moins cing traverses par 39 pieds; et

e ballast : pose de 171 verges cubes de ballast par mille de voie.
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En ce qui a trait aux actifs acquis, la Compagnie capitalise tous les colits nécessaires a la préparation des actifs pour I'usage auquel ils
sont destinés. Sont capitalisés avec les actifs construits a I'interne, notamment, les dépenses liées aux colts directs des matieres, de la main-
d’oeuvre et des services contractuels, ainsi que d’autres co(ts répartis qui ne sont pas imputés directement a des projets d’‘immobilisations.
Ces colts répartis comprennent, mais sans s'y limiter, les avantages sociaux, les petits outils et fournitures, I'entretien du matériel utilisé
dans le cadre de projets et la supervision de projets. Au besoin, la Compagnie examine et rajuste la répartition pour tenir compte des colts
réels engagés chaque année.

Pour les rails, la Compagnie capitalise les colits de meulage des rails, opération qui consiste a restaurer et a améliorer le profil des rails
ainsi qu‘a éliminer les irrégularités des rails usagés afin de prolonger la durée de vie utile. La durée de vie utile des rails augmente
Iégérement avec chaque meulage et, par conséquent, les colts engagés sont capitalisés puisque cette opération prolonge la durée de vie
utile des rails au-dela de celle correspondant a leur état initial ou actuel, des tonnes brutes additionnelles pouvant étre transportées sur les
rails pendant le reste de leur vie utile.

En ce qui a trait aux actifs constitués de ballast, la Compagnie effectue également des travaux de dégarnissage de banquettes de ballast,
qui consistent a enlever une partie ou la totalité du ballast qui s’est détérioré au cours de sa durée de vie utile et a le remplacer par du
nouveau ballast. La pose de ballast dans le cadre d’un projet de dégarnissage d'une banquette de ballast est considérée comme I'ajout d'un
nouvel actif et non pas comme la réparation ou I'entretien d'un actif existant. Par conséquent, la Compagnie capitalise les dépenses liées au
dégarnissage de banquettes de ballast, puisqu’il s'agit de la désaffectation d'un actif existant et de son remplacement par un nouvel actif.
Selon la méthode de comptabilité par classes homogenes d’'immobilisations, le ballast détérioré est désaffecté a son colt moyen calculé en
fonction de la quantité de nouveau ballast ajouté.

Les colts liés a la déconstruction et a I’enlevement des actifs remplacés, appelés aux présentes colits de démantelement, se distinguent
des colts des actifs construits a I'interne selon la nature de I'activité connexe. Dans le cas des immobilisations de la catégorie Voie et chemin
de roulement, les membres du personnel effectuent en méme temps les travaux de démantélement et de pose des nouveaux actifs de voie et
de chemin de roulement, et par conséquent, la Compagnie effectue une estimation des colts de main-d’ceuvre et des autres colts liés au
démantelement. La Compagnie détermine les colts de démantélement en se fondant sur une analyse des processus de pose de la voie et du
chemin de roulement.

Les dépenses afférentes aux immobilisations de la Compagnie qui ne correspondent pas aux critéres de capitalisation de la Compagnie
sont passées en charges au titre de travaux de réparation et d'entretien normaux au moment ou elles sont engagées. Dans le cas des
immobilisations de la catégorie Voie et chemin de roulement, ces dépenses incluent, mais sans s’y limiter, le remplacement ponctuel de
traverses et de rails, le remplacement de rails rompus, les inspections visuelles pour la détection de défauts de rails et la correction des
défauts de voie mineurs, ainsi que d’autres travaux généraux d’'entretien d’infrastructure de la voie.

Convention comptable relative a I'amortissement

Les immobilisations ferroviaires sont comptabilisées au colt moins I'amortissement cumulé qui comprend la réduction de valeur des actifs
dépréciés. Le colt des immobilisations, y compris celles acquises en vertu de contrats de location-acquisition, déduction faite de la réduction
de valeur des actifs dépréciés, est amorti selon la méthode linéaire sur la durée estimative de leur vie utile, qui est mesurée en années, a
I'exception de celle des rails et du ballast qui sont mesurées en millions de tonnes brutes. La Compagnie utilise la méthode d’amortissement
par classes homogénes selon laquelle un taux combiné d’amortissement unique est appliqué a I'investissement brut dans une catégorie
d’actifs similaires, en dépit de petites différences au niveau de la durée de vie utile ou la valeur de récupération des unités d'immobilisation
individuelles au sein d’une méme catégorie d'actifs. La Compagnie utilise approximativement 40 différentes catégories d’actifs
amortissables.

Pour tous les actifs amortissables, le taux d’amortissement est fondé sur la durée estimative de la vie utile des actifs. La détermination de
la vraisemblance de la durée de vie utile estimative des immobilisations exige du jugement et repose sur I'information alors disponible, y
compris des études périodiques sur I'amortissement réalisées par la Compagnie. Les immobilisations de la Compagnie aux Etats-Unis sont
soumises a des études approfondies sur I'amortissement, conformément aux exigences du Surface Transportation Board (STB), et sont
réalisées par des experts externes. Les études sur I'amortissement a I'égard des immobilisations canadiennes ne sont pas exigées en vertu de
la réglementation, sont réalisées a I'interne, sur une base périodique, et visent des catégories d'actif particulieres. Les changements de durée
de vie utile des actifs et des taux combinés d’amortissement connexes sont appliqués de fagon prospective.

La durée de vie utile des rails est fondée sur I'utilisation future prévue des rails dans leur état existant, laquelle est déterminée au moyen
de recherche et d'essais effectués dans le secteur ferroviaire (selon les caractéristiques des rails, notamment le poids, la courbure et la
composition métallurgique), déduction faite de l'utilisation des rails a ce jour. Le taux combiné d’amortissement annuel des rails est
déterminé en divisant le nombre estimatif annuel de tonnes brutes transportées sur les rails par la durée estimative de vie utile des rails,
mesurée en millions de tonnes brutes. La Compagnie amortit le colit du meulage des rails sur le reste de la vie utile des rails, ce qui inclut le
prolongement de la durée de vie utile attribuable au meulage des rails.
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Actif incorporel
L'actif incorporel est principalement constitué des contrats et des relations avec les clients pris en charge dans le cadre d’acquisitions
antérieures. Cet actif est amorti selon la méthode linéaire sur une durée de 40 a 50 ans.

La Compagnie examine la valeur comptable des actifs incorporels détenus et utilisés lorsqu’il apparait, au vu des circonstances ou de
I’évolution de la situation, qu’il se pourrait qu’on ne puisse récupérer cette valeur comptable sur la base des flux monétaires futurs non
actualisés. Au terme de cet examen, les actifs identifiés comme ayant perdu de leur valeur sont inscrits au moindre de la valeur comptable
ou de la juste valeur.

Programme de titrisation des débiteurs
Selon la structure de son programme de titrisation des débiteurs, la Compagnie comptabilise le produit recu comme des emprunts avec
nantissement.

Régimes de retraite

Le colt des régimes de retraite est déterminé selon des méthodes actuarielles. Le co(t (bénéfice) net des prestations est constaté dans les

charges d’exploitations au poste intitulé Main d’'ceuvre et avantages sociaux et inclut :

e le colt des prestations de retraite accordées en échange des services rendus par le personnel au cours de I'exercice;

e les intéréts débiteurs sur les obligations découlant des régimes de retraite;

e le rendement a long terme prévu de I'actif des caisses de retraite;

e ['amortissement du colt des prestations au titre des services passés et des modifications sur la durée moyenne estimative du reste de la
carriére active du groupe de salariés participant aux régimes de retraite; et

e |'amortissement des gains et des pertes actuariels cumulatifs nets supérieurs a 10 % du solde, au début de I'exercice, des obligations
projetées au titre des prestations ou de la valeur axée sur la valeur marchande de I'actif des régimes, selon le plus élevé des deux
montants, sur la durée moyenne estimative du reste de la carriére active du groupe de salariés participant aux régimes de retraite.

La capitalisation des régimes s'effectue par des cotisations fixées selon la méthode actuarielle de répartition des prestations projetées.

Avantages complémentaires de retraite
La Compagnie provisionne les colits des avantages complémentaires de retraite, autres que les régimes de retraite, selon des méthodes
actuarielles. Ces avantages, qui sont financés a mesure de leur exigibilité, englobent les programmes d’assurance-vie, les prestations au titre
des soins de santé et, pour un groupe fermé d’employés, les facilités de transport gratuit par train.

La Compagnie amortit les gains et les pertes actuariels cumulatifs nets supérieurs a 10 % des obligations au titre des prestations
projetées au début de I'exercice sur la durée moyenne estimative du reste de la carriére active du groupe de salariés participant au régime.

Rémunération a base d’'actions

En ce qui concerne les octrois réglés en titres de capitaux propres, la charge liée a la rémunération a base d'actions est constatée sur la durée
de service exigée en fonction de la juste valeur des octrois a la date de I'octroi. La juste valeur des octrois d'unités d’actions liées au
rendement (UALR) est fonction du type d’octroi d'UALR. La juste valeur des octrois d’"UALR-RCI est établie au moyen d'un modeéle
d’évaluation en treillis qui prend en compte une condition de prix minimum de I’action et la juste valeur des octrois d’"UALR-RTA est
déterminée a I'aide du modeéle de simulation de Monte Carlo. La juste valeur des octrois d‘unités d’actions différées (UAD) est établie selon le
cours des actions a la date de |'octroi. La juste valeur des octrois d'options d’achat d'actions est calculée au moyen du modele Black-Scholes
de fixation des prix de I'option. Pour les octrois donnant lieu a un réglement en espeéces, la charge liée a la rémunération a base d’actions est
constatée sur la durée de service exigée en fonction de la juste valeur des octrois a la fin de chaque période.

Blessures corporelles et autres réclamations

Au Canada, la Compagnie comptabilise les colts liés aux accidents du travail subis par les membres du personnel selon des estimations
actuarielles actualisées du coUt ultime découlant de telles blessures, incluant les colts d'indemnisation et de soins de santé et les frais
d’administration de tiers. Aux Etats-Unis, la Compagnie enregistre une provision pour les colts prévus liés aux réclamations pour les
blessures corporelles, les dommages aux biens et les maladies professionnelles, établie sur la base d’estimations actuarielles non actualisées
de leurs colits définitifs. Pour tout autre litige au Canada et aux Etats-Unis, la Compagnie maintient des provisions et les révise
régulierement, selon une approche au cas par cas, lorsque la perte prévue est probable et peut raisonnablement étre estimée selon
I'information alors disponible.
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Dépenses environnementales
Les dépenses environnementales liées aux activités courantes, ou découlant d'une situation existante causée par des activités antérieures,
sont passées en charges au moment ou elles sont engagées, sauf si elles sont susceptibles d’apporter une contribution aux activités

courantes ou futures. Un passif a I'égard de I'environnement est comptabilisé lorsque des évaluations environnementales sont effectuées,

lorsque des mesures correctives sont probables et lorsque les colts peuvent raisonnablement étre estimés, en fonction d'un plan d’action
précis pour ce qui est de la technologie a employer et de I'ampleur des travaux nécessaires. La Compagnie enregistre une provision pour la
quote-part qui lui est assignable dans le passif en tenant compte de sa responsabilité présumée ainsi que du nombre de tiers
potentiellement responsables et de leur capacité a payer leurs quotes-parts respectives du passif. Les recouvrements de frais de mesures
correctives environnementales aupres de tiers sont inscrits a titre d’actifs lorsque leur encaissement est considéré comme probable et que

leur recouvrement est raisonnablement assuré.

Instruments financiers dérivés

La Compagnie utilise a I'occasion des instruments financiers dérivés dans la gestion des risques liés aux taux d’intérét et aux taux de

change. Les instruments dérivés sont comptabilisés au bilan a leur juste valeur, et les variations de juste valeur sont comptabilisées au poste
Bénéfice net ou au poste Autre bénéfice (perte) global(e) selon la nature et I'efficacité de I'opération de couverture. Les produits et les
charges se rapportant aux instruments financiers dérivés couverts sont comptabilisés dans la méme catégorie que ceux générés par I'actif

ou le passif sous-jacent.

2 - Recommandations comptables récentes

Durant |'exercice considéré, la Compagnie a adopté les récentes mises a jour Accounting Standards Updates (ASU) ci-dessous qui ont été

publiées par le FASB :

Norme

Description

Incidence

ASU 2016-09,
Compensation — Stock
Compensation (Topic
718): Improvements to
Employee Share-Based
Payment Accounting

Cette mise a jour simplifie plusieurs aspects de la
comptabilisation des paiements a base d'actions, dont les
incidences fiscales, le classement des octrois a titre d’'éléments
de passif ou de capitaux propres et le classement dans I'état
des flux de trésorerie. La nouvelle norme comprend de
multiples modifications, pour lesquelles différentes méthodes
d’'application sont permises.

La Compagnie a décidé d’adopter cette norme de facon
prospective en 2016 et la date d’entrée en vigueur était
le 1°" janvier 2016. L'adoption de cette norme n’a pas
eu une incidence significative sur les états financiers
consolidés de la Compagnie.

ASU 2015-07, Fair Value
Measurement (Topic
820): Disclosures for
Investments in Certain
Entities That Calculate
Net Asset Value per
Share (or its Equivalent)

Cette mise a jour élimine I'obligation de classer selon la
hiérarchie des justes valeurs les investissements pour lesquels la
juste valeur est évaluée, faute de mieux en pratique, au moyen
de la convention d’évaluation relative a la valeur nette des
actifs.

La Compagnie a adopté cette norme rétroactivement en
2016. Les investissements détenus par les régimes a
prestations déterminées de la Compagnie et évalués a la
valeur nette des actifs de 3 305 M$ et de 3 511 M$ aux
31 décembre 2016 et 2015, respectivement, ne sont
plus inclus dans la hiérarchie des justes valeurs.

Les récentes mises a jour ASU ci-dessous, qui ont été publiées par le FASB, ont une date d’'entrée en vigueur postérieure au

31 décembre 2016 et n'ont pas été adoptées par la Compagnie :

Norme "

Description

Date d'entrée

Incidence en vigueur ?

ASU 2016-18, Statement
of Cash Flows (Topic
230): Restricted Cash

Cette norme exige que la variation survenue au cours de la
période relativement au total des liquidités, des équivalents de
trésorerie et des montants habituellement décrits comme des
liquidités ou des équivalents de trésorerie soumis a restrictions
soit expliquée dans un état des flux de trésorerie. Les
modifications doivent étre appliquées selon une méthode de
transition rétrospective pour chaque période présentée.

Le 15 décembre
2017. L'adoption
anticipée est
permise.

Les modifications auront une
incidence sur le classement et la
présentation des liquidités soumises
a restrictions dans I'état des flux de
trésorerie de la Compagnie.
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Norme "

Description

Incidence

Date d’entrée
en vigueur ?

ASU 2016-13, Financial
Instruments - Credit
Losses (Topic 326):
Measurement of Credit
Losses on Financial
Instruments

Cette mise a jour exige que les actifs financiers évalués au colt
amorti soient présentés a la valeur comptable nette du
montant que I'on s’attend a recouvrer. Les modifications
remplacent la méthode actuelle de dépréciation fondée sur les
pertes subies par un modele qui est fondé sur les pertes de
crédit attendues et qui tient compte d’une gamme plus élargie
d'informations raisonnables et justifiables pour I'estimation des
pertes de crédit attendues.

La Compagnie évalue I'effet que
I’adoption de cette norme ASU aura
sur ses états financiers consolidés.
Elle ne s'attend pas a ce qu’elle ait
des répercussions importantes.

Le 15 décembre
2019. L'adoption
anticipée est
permise.

ASU 2016-02, Leases
(Topic 842)

Cette mise a jour exige que les preneurs comptabilisent au
bilan les actifs et les passifs liés a la majorité des contrats de
location. Les preneurs et les locateurs sont tenus de
comptabiliser et d’évaluer les contrats de location au début de
la premiére période présentée au moyen d'une méthode
rétrospective modifiée.

La Compagnie évalue I'effet que
I'adoption de cette norme ASU aura
sur ses états financiers consolidés.
La Compagnie examine tous les
contrats de location et prévoit que
la majorité des contrats de
location-exploitation seront
constatés au Bilan consolidé. Le CN
prévoit adopter les exigences de la
norme ASU le 1 janvier 2019.

Le 15 décembre
2018. L'adoption
anticipée est
permise.

ASU 2014-09, Revenue
from Contracts with
Customers (Topic 606)

Cette mise a jour définit les informations a fournir concernant
la nature, le montant, I’échéance et I'incertitude liés aux
produits et aux flux de trésorerie découlant de contrats que
I’entité détient avec ses clients. Selon le principe de base de la
nouvelle norme, une entité doit comptabiliser ses produits afin
de décrire le transfert de biens ou de services a un client, et ce,
pour un montant qui refléte le paiement que I'entité s'attend a
recevoir en contrepartie de ces biens ou services. La nouvelle
norme permet le recours a la méthode de transition soit
rétrospective, soit a effet cumulatif.

La Compagnie évalue I'effet que
I'adoption de cette norme ASU aura
sur ses états financiers consolidés et
sur les divulgations connexes en
procédant a I’examen des contrats
qu’elle détient avec ses clients et
qui sont en rapport avec la nouvelle
norme. De plus, la Compagnie
évalue la méthode de transition qui
sera appliquée. Le CN adoptera les
exigences de cette norme ASU a
compter du 1° janvier 2018.

Le 15 décembre
2017. L'adoption
anticipée est
permise.

1) D’autres ASU récemment publiées et devant étre appliquées lors de périodes commencant le ou apres le 1¥ janvier 2017 ont été évaluées par la Compagnie et
n’auront pas une incidence significative sur les états financiers de la Compagnie.

2) Envigueur pour les périodes annuelles et intérimaires débutant apres la date indiquée.

3 - Autres produits

En millions Exercice terminé le 31 décembre 2016 2015 2014
Gain sur la cession d'immobilisations 76 $ -3 929 $
Gain sur la cession de terrains 17 52 21
Autres ? 2 (5 (13)
Total — Autres produits 95 $ 47 $ 107 $

1) Outre les cessions d’immobilisations indiqués aux présentes, les données de 2014 comprennent d’autres gains de 19 M$.

2) Comprend les gains et les pertes de change relativement a des contrats de change a terme et la réévaluation d’autres actifs et passifs monétaires libellés en dollars
US. Voir la Note 17, Instruments financiers.

Cession d'immobilisations

2016
Viaduc du Sud

Le 1* décembre 2016, la Compagnie a conclu la vente d’environ un mille de voie surélevée menant a la gare Centrale de Montréal, ainsi que
de la voie et du chemin de roulement (collectivement le « Viaduc du Sud »), a CDPQ Infra Inc., une filiale en propriété exclusive de la Caisse de
dépot et placement du Québec, pour un produit en espéces de 85 M$ avant les colits de transaction. La transaction a donné lieu a un gain
sur la cession de 76 M$ (66 M$ aprés imp6ts) qui a été comptabilisé dans le poste Autres produits, selon la méthode de la comptabilité
d’exercice intégrale pour les transactions immobiliéres.
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2014

Guelph

Le 4 septembre 2014, la Compagnie a conclu une transaction avec Metrolinx en vue de vendre un troncon de sa subdivision de Guelph, qui
s'étend entre Georgetown et Kitchener, en Ontario, ainsi que la voie et le chemin de roulement, et certaines ententes visant les voyageurs
(collectivement le « Guelph »), pour un produit en espéces de 76 M$ avant les colts de transaction. La Compagnie n’a pas répondu a toutes
les exigences permettant de comptabiliser la transaction selon la méthode de la comptabilité d’exercice intégrale pour les transactions
immobiliéres, car la Compagnie maintient toujours une implication importante dans le Guelph. La Compagnie aura transféré presque tous
les risques et les avantages inhérents a la propriété du Guelph en 2018, date a laquelle le gain sur la vente devrait étre constaté.

Deux-Montagnes

Le 28 février 2014, la Compagnie a conclu une transaction avec I'’Agence métropolitaine de transport en vue de vendre sa subdivision de
Deux-Montagnes, qui s'étend entre Saint-Eustache et Montréal, au Québec, y compris le tunnel du Mont-Royal, ainsi que la voie et le chemin
de roulement (collectivement le « Deux-Montagnes »), pour un produit en espéces de 97 M$ avant les colts de transaction. En vertu de
I’entente, la Compagnie a obtenu le droit perpétuel de faire circuler des trains marchandises sur le Deux-Montagnes, selon le niveau
d’activité en vigueur au moment de I'entente, et peut accroitre ses activités d'exploitation moyennant une contrepartie additionnelle. La
transaction a donné lieu a un gain sur la cession de 80 M$ (72 M$ aprés imp6ts) qui a été comptabilisé dans le poste Autres produits, selon
la méthode de la comptabilité d’exercice intégrale pour les transactions immobilieres.

4— Impots sur les bénéfices

Le taux d'imposition effectif consolidé de la Compagnie differe du taux d‘imposition canadien, ou national, fédéral prévu par la loi. Le taux
d’'imposition effectif fluctue en raison d'éléments récurrents comme les taux d'imposition en vigueur dans les juridictions fiscales
provinciales, fédérales et étatiques américaines ou les autres juridictions fiscales étrangeres et de la proportion du bénéfice réalisée dans ces
juridictions. Le taux d'imposition effectif fluctue aussi en raison d’éléments ponctuels, comme I'adoption de taux d’'impdts et des taux
d'imposition plus bas sur les dispositions d'immobilisations, susceptibles de se produire au cours d'un exercice donné.

Le tableau suivant présente le rapprochement de la charge d'impéts sur les bénéfices :

En millions Exercice terminé le 31 décembre 2016 2015 2014
Taux d'imposition statutaire fédéral canadien 15 % 15 % 15 %
Charge d'impbts sur les bénéfices selon le taux d’'imposition statutaire fédéral canadien 739 $ 731 $ 654 $

Charge (recouvrement) d’'imp6éts attribuables aux éléments suivants :

Impéts provincial et étranger " 532 550 531
Rajustements d'impdts reportés par suite de I'adoption de taux ? 7 42 -
Gain sur les cessions ¥ (12) (11) (19)
Autres ¥ 21 24 27
Charge d'imp6ts sur les bénéfices 1287 $ 1336 $ 1193 $
Versements en especes d'impbts sur les bénéfices 653 $ 725 § 722 %

1) Comprend principalement I'incidence des impéts provinciaux au Canada et les impdts fédéral et étatiques aux Etats-Unis.
2) Comprend la charge nette d’impéts sur les bénéfices résultant de I'adoption de taux d’impéts provinciaux sur les sociétés.

3) Se rapporte aux écarts permanents découlant des taux d’imposition plus bas au titre des gains en capital pour le gain sur la cession d’immobilisations de la
Compagnie au Canada.

4) Comprend les rajustements concernant la résolution de questions relatives aux impéts sur les bénéfices d’exercices antérieurs, incluant des avantages fiscaux nets
constatés et autres éléments.
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Le tableau suivant présente de I'information concernant les impots sur les bénéfices nationaux et étrangers :

En millions Exercice terminé le 31 décembre 2016 2015 2014

Bénéfice avant impots sur les bénéfices

National 3726 $ 3437 $ 3042 $
Etranger 1201 1437 1318
Total — Bénéfice avant impdts sur les bénéfices 4927 $ 4874 $ 4360 $
Charge d’imp6ts sur les bénéfices exigibles

National 568 $ 640 $ 522 $
Etranger 15 96 255
Total — Charge d'impéts sur les bénéfices exigibles 583 $ 736 $ 777 %
Charge d'imp6ts reportés

National 450 $ 328 $ 271 $
Etranger 254 272 145
Total — Charge d’impéts reportés 704 $ 600 $ 416 $

Le tableau suivant présente les éléments importants des impots reportés débiteurs et créditeurs :

En millions 31 décembre 2016 2015
Impots reportés débiteurs

Passif relatif aux régimes de retraite 130 $ 147 $
Passif a I'égard de blessures corporelles et de réclamations en justice 66 64
Passif a I’égard de questions environnementales et autres réclamations 166 179
Passif relatif aux avantages complémentaires de retraite 83 82
Pertes de change non matérialisées 58 124
Pertes d'exploitation nettes et crédits d'imp6ts reportés en avant " 23 26
Total — Impéts reportés débiteurs 526 $ 622 $
Impots reportés créditeurs

Immobilisations 8673 $ 8303 %
Actif relatif aux régimes de retraite 243 348
Autres 83 76
Total — Impdts reportés créditeurs 8999 $ 8727 §$
Montant total net des impéts reportés créditeurs 8473 $ 8105 §
Montant total net des impots reportés créditeurs

National 3334 $ 3074 $
Etranger 5139 5031
Montant total net des impéts reportés créditeurs 8473 $ 8105 $

1) Les pertes d’exploitation nettes et les crédits d'impédts reportés en avant viendront & échéance entre 2018 et 2036.

Sur une base annuelle, la Compagnie évalue la nécessité d'établir une provision pour moins-value relative a ses imp6ts reportés débiteurs
et, si la Compagnie juge qu'il est plus probable qu‘improbable que ses impbts reportés débiteurs ne seront pas matérialisés, une provision
pour moins-value est inscrite. La matérialisation ultime des impots reportés débiteurs dépend de la génération de revenus imposables futurs
au cours des périodes durant lesquelles ces écarts temporaires sont déductibles. Pour faire cette évaluation, la direction tient compte des
renversements prévus des imp0ts reportés créditeurs, de I'existence de périodes permettant de reporter en arriére ou en avant et des revenus
imposables futurs projetés. Au 31 décembre 2016, pour que la totalité des impdts reportés débiteurs se matérialise entierement, la
Compagnie devra générer des revenus imposables futurs d’environ 2,1 G$ et, étant donné le niveau historique de ses revenus imposables et
les projections de revenus imposables futurs au cours des périodes durant lesquelles les impots reportés débiteurs seront déductibles, la
direction est d'avis qu'il est plus probable qu‘improbable que la Compagnie réalisera les avantages liés a ces écarts déductibles. La direction
a évalué I'incidence de la conjoncture économique actuelle et a conclu que cette conjoncture n‘aura pas d’effets importants sur ses
hypothéses de matérialisation des imp&ts reportés débiteurs. Au 31 décembre 2016, la Compagnie n'a pas constaté d'impdts reportés
débiteurs de 242 M$ (2015 - 234 M$) pour la perte de change non réalisée afférente a son investissement net dans des filiales aux Etats-Unis
inscrite au poste Autre perte globale cumulée, car la Compagnie ne prévoit pas que cet écart temporaire se résorbe dans un avenir prévisible.
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Le tableau suivant présente le rapprochement des avantages fiscaux non constatés relativement aux positions fiscales nationales et
étrangéres de la Compagnie :

En millions Exercice terminé le 31 décembre 2016 2015 2014

Avantages fiscaux non constatés bruts au début de I'exercice 27 $ 35 % 30 $

Augmentations aux titres suivants :
Positions fiscales relatives a |'exercice courant 16
Positions fiscales relatives aux exercices antérieurs 24 8

Diminutions aux titres suivants :

Reglements (2) (14) -

Expiration de la prescription applicable (4) (6) (1)
Avantages fiscaux non constatés bruts a la fin de I'exercice 61 $ 27 % 35 %
Rajustements pour tenir compte de conventions fiscales et autres accords (7) (8) (6)
Avantages fiscaux non constatés nets a la fin de |'exercice 54 $ 19 § 29 %

Au 31 décembre 2016, le montant total des avantages fiscaux non constatés bruts s’est établi a 61 M$, avant la prise en compte des
conventions fiscales et autres accords intervenus entre les autorités fiscales. Au 31 décembre 2016, le montant des avantages fiscaux non
constatés nets s'élevait a 54 M$. S'ils étaient constatés, 20 M$ des avantages fiscaux non constatés nets au 31 décembre 2016 auraient une
incidence sur le taux d'imposition effectif. La Compagnie estime qu'il est raisonnablement possible qu’un montant d’environ 7 M$ des
avantages fiscaux non constatés nets au 31 décembre 2016, lié a diverses questions fiscales fédérales, étatiques et provinciales, chacune
étant négligeable, pourrait étre résolu au cours des douze prochains mois, par suite de réglements et de |'expiration de la prescription
applicable.

La Compagnie comptabilise les intéréts et pénalités courus relativement aux avantages fiscaux non constatés bruts au poste Charge
d'impéts sur les bénéfices dans les Etats consolidés des résultats. Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2016, la Compagnie a comptabilisé
un montant d’environ 2 M$ (2015 - 1 M$; 2014 - 1 M$) au titre des intéréts et des pénalités courus. Au 31 décembre 2016, les intéréts et
pénalités courus de la Compagnie se chiffraient a environ 4 M$ (2015 - 4 M$).

Au Canada, les déclarations de revenus fédérales et provinciales produites par la Compagnie pour les exercices 2011 a 2015 peuvent
encore faire I'objet d’'un examen de la part des autorités fiscales. Un examen des déclarations de revenus fédérales produites par la
Compagnie pour les exercices 2011 et 2012 est en cours et devrait &tre complété en 2017. Aux Etats-Unis, les déclarations de revenus
fédérales produites pour les exercices 2013 et 2015 ainsi que les déclarations de revenus étatiques produites pour les exercices 2012 a 2015
peuvent encore faire I'objet d'un examen de la part des autorités fiscales. L'examen des déclarations de revenus fédérales américaines
produites par la Compagnie pour I'exercice 2014 est complété et des examens de certaines déclarations de revenus étatiques sont
présentement effectués. La Compagnie ne prévoit pas que les résolutions définitives de ces questions auront des répercussions impo